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Investire In conoscenza

Il rendimento dell'investimento in conoscenza e piu alto di quello
di ogni altro investimento.

E’ la radice del progresso umano e sociale, la condizione per lo
sviluppo economico............

A differenza del modo di produrre, in forte cambiamento per la
diffusione delle nuove tecnologie e l'apertura dei mercati, del
modo di lavorare e probabilmente del nostro modo di vivere, I
modo di “fare scuola” oggi non € molto diverso da quello dei

passati decenni............ Il tempo In classe potrebbe essere
maggiormente dedicato............ alla messa in pratica della
conoscenza............

Ignazio Visco — Bari, 19 ottobre 2013






| a ricerca e la trasformazione
di denaro In conoscenza,
I'innovazione e la trasformazione

della conoscenza in denaro.

Geoffrey C. Nicholson, Geoff, Vice Presidente del Corporate
Technical Planning and International Technical Operations della 3M
Corporation
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Modelll di bnnovazione (Chesbrough)

11 ° 144
chiusa

BResearch — | Devebopnent —

Mﬂaﬂbmuvia:ies
O D\H‘O \
Fesearch projects o
gm0 e
'_-_._._._._____________..

0O O

Souree: Chesbrough, 2003

A 5T
- e,
o | 4
L T
= g
Ay
= s =
- =l =

i e
s L] "-'-\ o
L _.‘_I-_"\."

(11 »”
aperta

Research Developnwent ———=
~ |Tabella 2
‘ - — — New madet
~,__~OT 070
5 S )
m...\‘o.“ ------
Resear-ﬂlpmje:tih‘ #,__,:D --""""H;D _""‘"'---.._._‘ D-- -
O /f ——————— 5 o
00 _.f N/
- Fum
f,"{:}@ boundaries
O O Bram: Chesbrough 2003




HORIZFON 2020 - WORK PROGRAMME 2014-2015
General Annexes

G. Technology readiness levels (TRL)

Where a topic description reters to a TRL, the following definitions apply. unless otherwise specified:
TRL 1 = basic principles observed BASIC RESEARCH
TRL 2 — technology concept formulated
TRL 3 = experimental proof of concept NERLIEE R ENRON
TRIL 4 — technology validated in lab

TRL 5 - technology vahidated in relevant environment (industrmally relevant

environment in the case of key enabling technologies) PROOF OF
TRIT 6 - lEclmeugy demfmsrraled i." relevant n:n_vimnment (industrially relevant z::é-; iI:
environment in the case of key enabling technologies) DEVELOPMENT
TRL 7 — system prototype demonstration in operational environment

TRI. 8 — system complete and qualified

TRL 9 - actual system proven in operational environment (competitive MARKET READY

manufacturing in the case of Key enabling technologies: or in space)



GAP IN MANUFACTURING INNOVATION
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LE CINQUE DIMENSIONI DELLA CONOSCENZA

TEORICA

REALIZZATIVA

CONNETTIVA

-----------------------------------------------------------------



UNIVERSITA

SPERIMENTALE

TEORICA

Q O

REALIZZATIVA - + = * ECONOMICA
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Salginatobel Bridge, Svizzera

Ponte ad arco in cemento armato progettato dal celebre ingegnere civile svizzero Robert Maillart. E' stato
costruito in una valle alpina a Schiers, in Svizzera, tra 1 1929 e 1930. Il ponte & stato dichiarato, nel 1991,

Intemational Histonc Chvil Engineenng Landmaric




Metodologia ARCA
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STARTUP SUPPORTATE DA ARCA
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Chart 5: Decreasing costs of transport and communication

120

100

80

60

Comr index

1930 1940 1950 1960 1970 1980

! .""q"l-'flj.:r DCEan !-Jl'..f“lt and I:."'l.!lt L'u.'l.]"_l:l'l F‘ff 1:.-.|1.1r'.' ton L"-!- n.mF“.'HT .].r.ld ['I.';‘JI.'I! CArgo
* Averzge v mansport revenue per pasienger mule

o - e L

Sowrce: Busse (2003), abie cated m IMF WEO 2005

1990

2000

Sarellire charges
Sea Freight !

2

Adr

Cost of 3 punute
telephone all
from New York
to London



Chart 2: Dramatic global change: Europe’s declining share of global output

(in purchasing power parity terms)
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Chart 4: The dramatic grr.hwth of world FDI flows and exports
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Economic Center of Gravity: 1965 - 2050
GDP, Market Exchange Rates




India and China Make Waves in the Global Middle Class

Shares of Global Middle Class Consumption, 2000-2050
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| 30 anni che hanno cambiato 1l mondo

economie avanzate

resto del mondo

Ripartizione percentuale del PIL mondiale a PPA

Dati Fondo Monetario Internazionale



| 30 anni che hanno cambiato 1l mondo

Large developing economies are moving up in global manutacturing
Top 15 manufacturers by share of ghobal nominal manuf acturing gross value added
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Manufacturing the future - McKinsey nov. 2012



Un Paese e competitivo nel momento
In cul le aziende che operano sul suo
territorio sono Iin grado di competere
con successo nell’economia globale e
di assicurare, nello stesso tempo,
standard di vita elevati e crescenti al
cittadino medio.

Michael Porter



Manufacturing Share of U.S. Total (percent)
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Source. BEA data; President’s Council on Advanced Science and Techmology Report fo the President on
Capruring Domestic Competitive Advantage in ddvanced Mamyfacturing. July 2012
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Imprenditorialita e lavoro nell’economia della conoscenza
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Ruby Loftus screwing a Breech-ring (1943), Laura Knight



